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Organizzazione della presentazione

•Introduzione e budget
•Il passato: piani strategici di ateneo e DBIOS; raggiungimento obiettivi
•Il futuro: una possibile agenda basata sulle priorità del prossimo piano 
strategico di Ateneo
•Proposte emerse nel corso dell’incontro di riflessione, articolate in tre assi 
principali
•UNITO come punto focale dell’ Agence Universitaire de la Francophonie: 
presentazione e implicazioni per la futura progettualità internazionale



INTERNAZIONALIZZAZIONE

DIDATTICA
(es: mobilità studenti)

TERZA MISSIONE
(es: divulgazione ed 

engagement a pubblico 
internazionale: even8 AUF; 

Work packages nei proge. Erasmus 

partner countries, LIFE, ecc. )

RICERCA
(es: accordi di ricerca 

internazionali)



Budget (indire,o) dell’internazionalizzazione

FONDI DI ATENEO (ABBASTANZA) REGOLARI:
üBORSE ERASMUS PER STUDIO
üBORSE ERASMUS PER TIROCINIO (TRAINEESHIP)
üBORSE PER MOBILITA’ OVERSEAS (FUORI 
DALL’UNIONE EUROPEA)
üFONDI ERASMUS PER MOBILITA’ DOCENTI
üFONDI PER VISITING PROFESSORS
üMOBILITÀ UNITA

STUDENTI



Il passato: piano strategico DBIOS 2018-2020

• Istituita la per la prima volta la sezione «Internazionalizzazione»

Commissione ERASMUS
Referenti DBIOS
• Alessandra Fiorio Pla
• Ivan Norscia
Referenti ERASMUS dei diversi corsi di studio

https://www.dbios.unito.it/do/organi.pl/Show?_id=3s02


OBIETTIVO
• Aumentare i flussi di mobilità internazionale

Indicatore 1 Proporzione di CFU conseguiti all’estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU 
conseguiti dagli studenti entro la durata normale del corso Indicatore AVA_iC10 

aggiornamento
Dato Indicatore 
al 31.12.2018

Dato Indicatore 
al 31.12.2019

Dato Indicatore 
al 31.12.2020

Valore target 
previsto al 
31.12.2020

Chiusura:
Dato 

Indicatore al 
31.12.2019

0.85% 1.32% ?
raddoppio 

valore ex ante 1.32 (+ 77%)



OBIETTIVO
• Aumentare i flussi di mobilità internazionale

Indicatore 2 Proporzione del numero studenti in mobilità ERASMUS e extra-ERASMUS rispetto 
al totale degli studenti dei corsi di studio afferenti al dipartimento

aggiornamento
Dato Indicatore al 

31.12.2018

Dato Indicatore 
al 31.12.2019

Dato Indicatore 
al 31.12.2020

Valore target 
previsto al 
31.12.2020

Chiusura:
Dato 

Indicatore al 
31.12.2020

1.9% 3.5% 1.9%
raddoppio 

valore ex ante 1.9% 



INCOMING STUDENTS
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

1 6 11

Il passato: azioni DBIOS a sostegno dell’obiettivo 

VISITING PROFESSORS
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

3 10 9 6

Master CMB 5 Master CMB
2 ECAU
3 SC. Sist Naturali

5 Master CMB
2 ECAU
1 Cellule anQche
1 Sc Sist Nat

4 Master CMB
1 ECAU
1 SC. Sist Naturali

https://dbiosen.campusnet.unito.it/do/home.pl/View?doc=professors.html


Il passato: azioni di ateneo a sostegno dell’obiettivo
üSUPPORTO AMMINISTRATIVO: A partire da luglio 2019 la Direzione Attività Istituzionali, Programmazione, Qualità e

Valutazione di UNITO ha istituito un ufficio di Polo per l’Internazionalizzazione con una persona dedicata ai

Dipartimenti del Polo (Sara Colaone e Giovanni Andriolo).

• segue i bandi di internazionalizzazione, gli aspetti amministrativo-burocratici della mobilità e agevola

notevolmente lo scambio di informazioni con gli studenti.

• Aggiornamento e ristrutturazione sezione del sito DBIOS relativa all’internazionalizzazione

• Aumento degli accordi bilaterali Erasmus, nell’area 051, di circa il 22% al 31/12/2020 (28 accordi), che ha portato ad

un aumento consistente dei flussi in particolare incoming.

• Pubblicazione linee guida per il riconoscimento attività svolta all’estero

üNUOVA SEZIONE IN INGLESE STANDARDIZZATA PER TUTTI I DIPARTIMENTI: attivata nel 2020 e attualmente in fase

di rodaggio

üINSERIMENTO DI UNA LINEA ‘SENZA ACCORDI’ PER LA MOBILITA’ OVERSEAS:

fortemente promossa da DBIOS

üUNITA: scambi internazionali tra partner Alleanza (aumento accordi 2020)

https://www.dbios.unito.it/do/home.pl/View?doc=Presentazione_Internazionalizzazione.html
https://www.unito.it/sites/default/files/linee_guida_riconoscimento_attivita_formative_estero.pdf


Il passato: azioni DBIOS a sostegno dell’obiettivo 

- TRACCIAMENTO: DBIOS ha attivato (tra i primi in UNITO) una procedura interna che
consente di riconoscere ed etichettare i CFU ottenuti all’estero al di fuori del
programma Erasmus, che precedentemente non risultavano tracciati, portando a più
bassi valori degli indicatori di ateneo e di dipartimento.

- SUPPORTO FINANZIARIO:
- 15000€ per premi di mobilità volti ad incentivare la mobilità internazionale di

studenti afferenti al dipartimento
- borsa di studio per l’anno accademico 2018-19 della durata di 200 ore da

dedicare ad attività di supporto all’internazionalizzazione. Lo studente ha
effettuato il lavoro dal 21.11.2019 al 22.04.2020.

- borsa di Ricerca a supporto del progetto DEFI 3R AUF per favorire reti e scambi
nell’ambito di stage (accademici o non accademici)

DBIOS



Visione futura

PIANO STRATEGICO DI ATENEO

Obiettivo
Incrementare la presenza di UNITO sugli Scenari Internazionali

Azioni
2.3.1 ProgeTare nuove forme più flessibili di mobilità internazionale in aTuazione del progeTo UNITA, introducendo la
Flexibility Window per studentesse e studenQ, le blended / virtual classes per docenQ e incenSvando la mobilità del
Personale Tecnico AmministraSvo
2.3.2 Incrementare / consolidare gli insegnamenQ / CdS erogaS in lingua straniera e i CdS con rilascio di Stolo congiunto /
doppio / mulSplo e promuovere, aTraverso le iniziaQve del progeTo UNITA, l’idenQtà, la ciTadinanza e i valori europei
(WP7) e il plurilinguismo (WP3).
2.3.3 Potenziare i servizi di accoglienza delle studentesse e degli studenQ internazionali, inclusi i programmi di
insegnamento della lingua italiana e di intercomprensione.

https://www.unito.it/ateneo/mission-politiche-e-strategie/piano-strategico


Visione Futura

PIANO STRATEGICO DI ATENEO

Obiettivo
Incrementare la presenza di UNITO sugli Scenari Internazionali

Indicatori di obieRvo (di impaSo) 
% CFU conseguiQ all’estero dalle studentesse e dagli studenQ (VAR)* % iscriTe/i a corsi di laurea di I livello (L+LMCU) con 
Qtolo estero*
% iscriTe/i a corsi di laurea di II livello (LM) con Qtolo estero*
n° iscriTe/i in mobilità Internazionale outgoing* 
n° studentesse e studenQ internazionali in mobilità incoming* n° visi*ng professor*
n° studentesse e studenS coinvolS nella mobilità blended / virtual

https://www.unito.it/ateneo/mission-politiche-e-strategie/piano-strategico


Obiettivo
Incrementare la presenza di UNITO sugli Scenari Internazionali

Nuovo Regolamento: Il DiparUmento isUtuisce Commissione Internazionalizzazione come
commissione permanente.

AZIONI

Visione futura: una possibile agenda



AZIONI SPECIFICHE: BREVE-MEDIO TERMINE

• Aumentare flussi mobilità.
• Consolidare i rapporR con la Francofonia (UNITO diventa Point Focal AUF)
• Outgoing
• Aumento accordi (UNITA e non solo)
• nuove forme più flessibili di mobilità internazionali (Blended/virtual)
• Facilitare accesso stages internazionali (creazione OTP InternaRonal)
• Short mobiliRes

• Incoming
• Aumentare insegnamenR e CdS erogaR in lingua straniera
• Aumento offerta stages per studenR stranieri

Visione futura: una possibile agenda



• Aumentare CdS con rilascio di Rtolo congiunto / doppio / mulRplo = 
Università EUROPEA. 
• Costruire percorsi di studio a livello europeo sfruYando l’Alleanza UNITA 

per estendersi alle diverse Alleanze

AZIONI SPECIFICHE: LUNGO TERMINE

Visione futura: una possibile agenda



THE ELEPHANT IN THE ROOM

Siamo disposti ad aumentare gli insegnamenti erogati in lingua inglese?



Riflessioni e punO chiave della discussione
OBIETTIVO 1 - Aumento della didaHca erogata in lingua straniera (per favorire 
l’incoming)

Come provare a realizzarlo? Proposte emerse:

• Considerare una modifica del regolamento DBIOS per inserire la possibilità di erogare insegnamenQ in lingua straniera

• Puntare ad una isQtuzionalizzazione di corsi blended che includano insegnamenQ in lingua straniera (inglese in primis, 
lingua della scienza, senza escludere altro)

• Per le triennali: pensare all’introduzione di un canale C (oltre ad A e B) per la lingua inglese. Per le magistrali: modalità
blended. 

• Risorse: pensare di chiedere all’ateneo risorse extra per le linee in inglese in termini di RtdB e 1 unità di personale 
tecnico-amministraSvo per affiancare i manager didaXci. Portare all’aTenzione la quesQone della aule (per i corsi che 
dovrebbero prevedere il canale C)

• Chiedere a RtdB e RtdA e giovani associaQ se sono disposQ ad erogare insegnamenQ in lingua inglese

• Iniziare con i corsi non obbligatori?



Riflessioni e punti chiave della discussione
OBIETTIVO 2 - IsQtuzionalizzare procedure e sinergie sulla progeRazione internazionale 
(per favorire progeH compeQQvi e colmare lacune presenQ per chi ha finito il doRorato)

Come provare a realizzarlo?

Proposte emerse: 

• CosUtuzione di un gruppo di lavoro

• Coinvolgimento di InfrastruSure di Ricerca Europea (LIFEWATCH e simili?)

• Coinvolgimento società scienUfiche

• Organizzazione convegni, partendo da UNITA, cercando il supporto dell’ateneo



Riflessioni e punti chiave della discussione
OBIETTIVO 3 - Incrementare il tracciamento di mobilità su progeH RISE o simili, Master 
Internazionali a cui partecipano i singoli docenQ (per impaRare ancora di più sugli 
indicatori ANVUR)

Come provare a realizzarlo?

Proposte emerse: 

• Proposta emersa: coordinarsi con l’ufficio Internazionalizzazione di Polo. Magari fare un 
sondaggio annuale inviato ai docenU?



Riflessioni e punti chiave della discussione
OBIETTIVO 4 – Semplificare e rendere fruibili le informazioni sui progetti di 
internazionalizzazione attualmente esistenti

Come provare a realizzarlo?

Proposte emerse: 

• Stilare un calendario delle scadenze dei diverse mobilità da condividere con i 
docenti



UNITO DIVENTA PUNTO FOCALE AUF-DirecOon 
Europe de l’Ouest



Il progetto 

Risultato atteso:

Diffondere le linee strategiche di AUF (2021-2025) a:raverso la realizzazione di un
disposi?vo di rappresentazione nazionale che, insieme agli altri 5 pun? focali
(Francia, Germania, Grecia, Portogallo e Spagna), cos?tuisce un’estensione
dell’ufficio regionale con sede a Bruxelles.

Coordinamento e valorizzazione a livello nazionale di AUF nell’ambito della co-
costruzione di un programma nazionale (plan pays).

Obiettivo generale:



La struttura

Il POINT FOCAL si orienta su 2 livelli: 

1

2 La cellule francophone è un organo di consultazione che gioca un ruolo poli?co all’interno della
costruzione del point focal.
ObieVvo: accompagnare il binôme nella realizzazione effeVva di un programma nazionale.
Composizione: a:ori poli?ci, socio-economici, ministeriali impegna? aVvamente nello sviluppo del
sistema universitario ed educa?vo nazionale.

Il binôme è un’équipe formata da un referente* e un tecnico amministrativo.
Il binôme sarà supportato da un gruppo di lavoro di UNITO composto da 1 membro per
Dipartimento
Obiettivo: guidare il point focal a livello locale e nazionale all’interno della strategia 2021-2025 di
AUF.
Azione: creare una rete di contatti con le altre università e istituzioni nazionali.

Il referente può essere un docente in servizio o in pensionamento. La persona incaricata come referente entrerà a fare parte della Commissione regionale di esperti scientifici e strategici (CRESS) AUF – Europe de 
l’Ouest. Il mandato ha una durata di 2 anni, rinnovabile una volta. 



Le missioni

Condivisione di buone pra/che in materia 
di trasformazione dei sistemi universitari in 

risposta alle sfide accademiche

Potenziare le dinamiche di rete all’interno 
della francofonia scien/fica nell’ambito di 
proge; al servizio delle sfide della società

Sviluppare accordi strategici all’interno 
dell’ecosistema tanto a livello locale 

quanto a livello nazionale, e regionale al 
servizio della francofonia scientifica

Iden/ficare le opportunità di 
finanziamento su fondi contraAuali a 

caraAere interregionale, al servizio della 
francofonia scien/fica

Rappresentazione
nazionale


